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کارآفرینی اجتماعی

راهکاری نوین برای خودکفایی سازمان های مردم نهاد؛
تجربه های جهانی و مدل های بومی

1402اردیبهشت 



شبنم امينایی
مدرس و مشاور مدیریت در زمينه پایداری سازمانی

کارشناسی مدیریت دولتی دانشگاه تهران
دانشگاه تهران( گرایش مدیریت استراتژیک)کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی 

و کارآفرینی اجتماعی( NGO Management)مدیریت سازمان های مردم نهاد : مطالعات تخصصی

برخی از سوابق اجرایی
مشاور مدیریت مؤسسه نيکوکاری رعد الغدیر در زمينه توانمندسازی و اشتغال افراد دارای معلوليت

تیمشاور مدیریت مؤسسه کارآفرینان آرا شميران در زمينه توانمندسازی و اشتغال فرزندان ترخيص شده از بهزیس
مشاور مدیریت مؤسسه صبح رویش در زمينه توانمندسازی کودکان کار و آسيب

در زمينه آموزش و احقاق حقوق کودکان کار( ارفک)مشاور مدیریت انجمن روشنگران فردای کودک 
در حوزه توانمندسازی مدیریتی سازمان های مردم نهاد( رسا)مدرس و مشاور مؤسسه راهبردی سپهر افرا 

عضو هيئت امنا و هيئت مدیره جمعيت ایرانگردی و جهانگردی فانوس
نامه گردشگری پایدارعضو هيأت تحریریه و سرپرست بازاریابی ماهنامه صنعت حمل و نقل و ویژه

ردی به میزبانی جمعیت ایرانگردی و جهانگ، «های داوطلبانه گردشگری؛ چرایی و چگونگیفعاليت»دوره همایش 3دبير اجرایی 
فانوس

متولی سيستم ها و روش ها و منابع انسانی انجمن اتيسم ایران
کارشناس برنامه ریزی و توسعه انجمن سرمایه گذاران مناطق نمونه گردشگری ایران
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:هاNGOچالش همیشگی 
کمبود و ناپایداری منابع

پیشینه شکل گیری کارآفرینی اجتماعی
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ایجاد یک منفعت اجتماعی به جای سود / رفع یک مساله اجتماعی 

عدم برداشت سود و صرف عایدی ها در توسعه داخلی سازمان 

سود در نقطه سر به سر                            حداکثر سازی بازده اجتماعی
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وام های خرد به زنان روستایی

اجتماعی وثيقه های استفاده از 

نفره 5عضویت در گروه های •
صلاحيت اخلاقی و کاری تک تک اعضا•

توسط کل گروه تأیيد ميشود
اگر هر یک از اعضا در بازپرداخت وام به •

مشکل بر بخورد، کل اعضای گروه، 
صلاحيت خود را برای دریافت وام از 

دست می دهد
ایجاد فرهنگ تعهد، حمایت و مراقبت  •

اعضا از یکدیگر 
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تخت خوابی11تاسيس بيمارستان 

ر با هدف کاهش ریسک نابينایی د
اثر آب مروارید 
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ایجاد یک منفعيت اجتماعی به جای سود / رفع یک مساله اجتماعی 

عدم برداشت سود و صرف عایدی ها در توسعه داخلی سازمان 

سود در نقطه سر به سر                            حداکثر سازی بازده اجتماعی

کمک به رفع یک مساله 
اجتماعی با اشتغالزایی 
برای حوزه های آسيب

کمک به رفع یک مساله 
اجتماعی با تخصيص 

درصدى از سود به حوزه 
آسيب

سهيم کردن جامعه هدف 
در سود شرکت با اعطاى 

سهام به آنها
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فیلم معرفی رعد الغدیر
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کارآفرینی اجتماعی؛ سهل ممتنع

:شرط لازم کارآفرینی در سمن ها
شروع به ظاهر سادهپایداری سمن
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تداوم بقا

حفظ استقلال

انتقال نسل از 
مؤسسین به 
نسل بعدی

پایداری سمن ها

پایداری
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سیستم سازی: مسیر پایداری
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سیستم چیست؟

Feedforward

ورودی فرآیندهاخروجی

Feedback



:ویژگی های سيستم

قائم به فرد نبودن1.
اتکرارپذیری فعاليت ه2.

با کيفيت مشخص
قابليت بهبود مستمر. 3
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ضرورت سیستم سازی
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مراتب سیستم سازی

(چشم انداز، ماموریت، ارزش ها)ارکان جهت ساز 

استراتژی

برنامه و بودجه

نقشه فرآیندی و فرآیندها

ساختار سازمانی

چارت

(شرح وظایف)تجزیه و تحلیل مشاغل 

بدانیم و بدانند
شودچه کاری، چرا، در چه زمانی، توسط چه افرادی و چگونه باید انجام 
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ره دور و فرصت دیر، اما شوق دیدار
...منزل به منزل می رود با رهنوردان



اشمتوجهازتشکر

09128152059
dewdrop1990@gmail.com
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